
tŦŀǊǊōǊƛŜŦ WŀƴǳŀǊ нлно  

[ƪ рΣп 
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    ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ 

α²ƻƘƛƴ Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ YƛƴŘ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛƭƭΣ Řŀǎ ǿƛǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ŦǊŀƎŜƴΦ bǳǊ Řŀǎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ 
ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƭƛŜōŜƴΣ ŀƭƭŜ 5ƛƴπ
ƎŜ ȊǳƳ DǳǘŜƴ ƎŜǊŜƛŎƘŜƴ όwǀƳ уΣнуύΦ 
¦ƴŘ ŦŜǊƴŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
IŜǊǊ ŦǸƘǊǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŘŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜπ
ƘŜƴΦά 
   IƭΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ 
 
LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ wǀƳŜǊ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ǾƻƳ мΦ aŅǊȊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀƊ ǿƛǊŘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ 
WŀƴǳŀǊΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 
5ƛŜǎŜǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊπ
ƧŀƘǊŜǎ Ǝƛƭǘ ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎπ
ǘŜƴ {ƛƴƴŜ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘΣ ǿŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
½ŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

½ŅǎǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ hǊƛŜƴǝŜπ
ǊǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
CŜǎǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ½ŅǎǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘƘŜƛǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƎƛƴƴǘΥ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘ WŜǎǳΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƊŜǘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DƻǧŜǎǎƻƘƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
WŀƘǊŜǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƭŜōǘ 
ƘŀǘΣ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  
 
9Ǌ ōŜƎƭŜƛǘŜ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎΦ {ƻ 
ǿƛŜ WŜǎǳǎ ƎŀƴȊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘŜƛƭǎŀπ
ƳŜ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ƳǀƎŜ ŜǊ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ƛƴ ǳƴǎ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ
ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ  
 
DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ нлно 
ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
 
 LƘǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŜǎōǀŎƪΣ tŦǊΦ 



о 

αCŀƘǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ǿƻ Ŝǎ ǝŜŦ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǿŜǊƊ ŜǳǊŜ bŜǘȊŜ ȊǳƳ CŀƴƎ ŀǳǎά 

!ǳŦ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ ¦ŦŜǊƴ ƻŘŜǊΥ CŀƘǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎΣ ǿƻ Ŝǎ ǝŜŦ ƛǎǘ 
9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
!Ǌǘ aƻǧƻ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ 
ƭŀǳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ bŜǳƧŀƘǊǎǿǸƴǎŎƘŜΚ 
²ǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ YƻƴƪǊŜǘŜǎΣ 
DǊŜƛŧŀǊŜǎΣ ŜǘǿŀǎΣ ǿƻǊŀǳŦ ǿƛǊ 9ƛƴπ
ƅǳǎǎ ƘŀōŜƴΚ hŘŜǊ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŜƘŜǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀƴ 5ƛƴƎŜ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴΚ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƳŜƘǊ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ ǎƻȊƛπ
ŀƭ-ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘǎǎŀƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŀƎπ
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ CƭƻǎƪŜƭƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ {ƻ ƎŜƘǘ 
Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ [ŜƪǘǸǊŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƛǎǝƎ IǳƴƎǊƛƎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ȊǳƘǀǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƧŜŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ ƭŜǎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ȊŜƴŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎΦ WŜǎǳǎ 
ŦƻǊŘŜǊǘ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊ ŀǳŦΣ αŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŜŜ ƘƛƴŀǳǎȊǳŦŀƘǊŜƴά ǳƴŘ αŘƛŜ bŜǘȊŜ 
ȊǳƳ CŀƴƎ ŀǳǎȊǳǿŜǊŦŜƴά ό[ƪ рΣ пύΦ 
9ƛƴŜ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ .ƛōŜƭǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƻƘƭ Ǝǳǘ 
ōŜƪŀƴƴǘΥ !ǳŎƘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ 
όǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Ƴŀƭ ǿŜƎ ǾƻƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 
¦ŦŜǊΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ƎŜƘŜƴΣ 
ǿƻ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ bŜƛƴΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƳƛǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ α¢ƻ-Řƻ-[ƛǎǘŜά Ƴƛǘ ǇŀǎǘƻǊŀπ



п 

CŀƘǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ǿƻ Ŝǎ ǝŜŦ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǿŜǊƊ ŜǳǊŜ bŜǘȊŜ ȊǳƳ CŀƴƎ ŀǳǎ 

ƭŜƴ tƭŅƴŜƴΣ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳŀǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǳƳ ŘƛŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ƳƛŎƘΣ ƛƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ 
ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΤ ƘƛŜǊ 
ǳƴŘ Řŀ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ǎŎƘǊƛŜō 
ŜƛƴƳŀƭΥ α²ŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 
¢ƛŜŦŜ ƎŜƘǘΣ ŘŜǊ ǎƛŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
5ƛƴƎŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴάΦ 
9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
ǿŀƘǊŜƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴΦ ²ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 
[ŜōŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŦǊŀƎŜΚ LƴǿƛŜǿŜƛǘ 
ƎŜƘǘ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊƻƘŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŀƴΚ  

LƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ ŘŜǊ IŜǊǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƛǎŎƘŦŀƴƎ ƛǎǘΣ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ LƘƳ ƳŜƛƴŜ όƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƭŜŜǊŜƴύ bŜǘȊŜ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
Ƴǳǎǎ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ōŜǎǎŜǊ 
ƎŜƘǘΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘΥ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛπ
ƴŜ Ȋǳ ŬǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ƛƳ 
.ƻƻǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ WŀƘǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ς 
ŀƭƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς ǾƻǊ 
Dƻǧ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΤ ƛƴ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ 9Ǌ ǳƴǎ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
YǊŀƊ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǾŜǊǿŀƴπ
ŘŜƭǘΦ 
            
       ¢ŜȄǘΥ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ /ƘȅƭŜǿǎƪŀ-¢ǀƭƭŜ 
       CƻǘƻΥ WΦ tƻǊȊǳŎŜƪΣ CƛǎŎƘƪǳǧŜǊ   
       ŀƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ   
 

±ŀǘŜǊ ƛƳ IƛƳƳŜƭΣ ƭŀǎǎ ƳƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǊπ
ƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Řŀƴƪπ
ōŀǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ [ŀǎǎ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
                                IŜƛƪŜ .ŜǊƴǎŜƴ 
 
²ƛŜ ǾƛŜƭ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ 
²ŜƭǘƧǳƎŜƴŘǘŀƎŜ ƎŜƎŜōŜƴΗ {ŀƴǝŀƎƻ 
ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΣ ¢ǎŎƘŜƴǎǘƻŎƘŀǳΣ 5Ŝƴπ
ǾŜǊΣ [ƻǊŜǧƻ ǳƴŘ tŀǊƛǎΣ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ tŀǳƭ LLΦ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƭǘƪƛǊŎƘŜΦ 
²ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿŀǊ Řŀǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .Ŝπ
ǊǳŦǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜƴ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ wǳŎƪ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƧǳƎŜƴŘǘŀƎ Ƴƛǘ 
tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƴŀŎƘ CŀǝƳŀ Ȋǳ ŦŀƘπ
ǊŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ 
ǸōŜǊŀƭƭ ϦƴŜǳŜ [ŜōŜƴǎƎŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴƘŀǳπ
ŎƘŜƴϦ ƳǀƎŜΦ   
 

²ϧa ±ƻŘŜǊƘƻƭȊŜǊ 
 
9ǎ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛ Dƻǧ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ŜƎŀƭΣ ǿŀǎ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ ǎŎƘŜƴπ
ƪŜ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ƴŜǳŜƴ aǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎƛŎƘŜπ

½ǳƳ bŜǳƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 



р 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ CŀƘǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ǿƻ Ŝǎ ǝŜŦ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǿŜǊƊ ŜǳǊŜ bŜǘȊŜ ȊǳƳ CŀƴƎ ŀǳǎ 

!ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ - ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭπ

ƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ŀƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ȊǳǎŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ {ƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴπ

ŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƴŀǘǎ ōȊǿΦ 

ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ LƴŦƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜπ

ŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ƎŜōŜƴΦIŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 

ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

ǊŜ {ŎƘǊƛǧŜΣ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
ǳƴŘ ƧŜƴŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƻƘƴŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΤ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǌƛǎπ
ƪŀƴǘŜ ŀōŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΤ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛƭƭΦ 
 
                                 wŀƛƳǳƴŘ wǀǎƭŜǊ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀŎƘǘŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƎŜπ
ƘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƳǳǝƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ {ŀŎƘŜƴ 
ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŘŜƴ 
ƴǀǝƎŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŜǊǿŜƛǎŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜǊπ
ƴŜƴ Ȋǳ ƭŅŎƘŜƭƴΦ 
 
           {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǿƛƻƴǘŜƪ .ǊȊŜȊƛƴǎƪƛ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ ŘŜƴ 
IƛǊǘŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ CǊƛŜŘŜΣ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ YǊƛŜƎ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŀŘǘΣ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘΦ  
 
                          !ƴŘǊŜŀǎ Ǿƻƴ ¢Ŝƛƴ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ 

.ƛǧŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ 

tŦŀǊǊŜƛƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊπ

ōǊƛŜŦ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ 

ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƪƻƴπ

ƪǊŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

.ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 

9ȄŜƳǇƭŀǊ Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜκŘŜƴƧŜƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΣ ŘƛŜκŘŜǊ ƎŜǊƴŜ 

ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƭŜǎŜƴ 

ǿǸǊŘŜΣ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŜƭōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀōƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

DŜƎŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ŀƴ ǿŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 



с 

       .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  

!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лпΦмнΦнн 
ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ  
 
α{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ IŜǊǊ .ƛǎŎƘƻŦΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ 
ƛƘǊŜǎ Řŀ {Ŝƛƴǎ ƎŜƘŜƴ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦά 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ ōŜƎŀƴƴ tŦŀǊǊŜǊ 
²ƛŜǎōǀŎƪ ǎŜƛƴŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎƳŜǎǎŜ ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦǎ-±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΣ ǿŀǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŦǸǊ 
ƳŅŎƘǝƎ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴ ǎƻǊƎπ
ǘŜΦ 5ƛŜ IƭΦ aŜǎǎŜ ŀƳ лпΦмнΦнн ŦŜƛŜǊπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛπ
Ŏǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ IƭΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴΦ 
²ƛǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όǿƛŜ 
ƧŜŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦƎŜōƻǘ ŀƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘπ
ǊŀƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŘŜǊ {ǘΦ aŀπ
ǊƛŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 5Ŝƴƴ ŘƻǊǘ ǎǘǊŀƘƭǘ 
ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴǎŜǊ {ǘŜǊƴ ǎŜƛƴŜ wŜƛǎŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ŘŀŎƘΦ 5ƻǊǘ ŀƳ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǊ 
Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŘŜǊ DǊƻǇƛǳǎǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƪǳƴŘŜǘ όƻŘŜǊ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴύ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ 
WŜǎǳ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 5ŜǊ 
{ǘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŜǊƴ 
ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ {ǘŜǊπ
ƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜΦΦΦŘŀǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
²ŜƭŎƘŜ {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴπ

ǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘΣ ōȊǿΦ 
ǿŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴπ
ƳƻƳŜƴǘΚΗ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǘŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƭǘŀǊǿŀƴŘ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ Ŝƛƴ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊŜǊ 
{ǘŜǊƴŜƴƘƛƳƳŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊŀπ
ƎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘƻƭǘŜ ŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǘŀǊƛƴǎŜƭ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŀŎƘ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ƘŀōŜ 
ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎπ
ȊŜƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ .ƛǎŎƘƻŦ ƘŀōŜΦ {ŎƘƴŜƭƭ 
ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 
.ǊǳǎǘƪǊŜǳȊ όƳƛǘ ŘŜǊ WŀƪƻōǎƳǳǎŎƘŜƭύΣ 
ŘŜǊ tƛƭŜƻƭǳǎ όYŅǇǇŎƘŜƴύΣ ŘƛŜ aƛǘǊŀ 
ό.ƛǎŎƘƻŦǎƳǸǘȊŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦǎǎǘŀō 
ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦǎǎǘŀō όŜƛƴ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŀǳǎ !ŦǊƛƪŀύ ƛǎǘ ŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ 

 



т 

       .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǎǇǊŀŎƘ ǎŜƛƴŜ {ȅƳōƻƭŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ 
ǳƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ  
Lƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŘŜǊ 9ǊȊōƛπ
ǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
CƛǊƳǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƛǊƳŀƴǝƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀƴǝƴ ƳǳǎǎǘŜ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CƛǊƳǳƴƎΣ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŜƳƻǝƻƴŀπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƴŜƴǊŜƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ 
aŜǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ .ǊŜȊŜƭ ǳƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 5ŜǊ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 
ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ǿŀǊ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾƻƭƭΦ 

9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ƛƳ {ǘŜƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DƭŅǳōƛƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀƴπ
ƎŜǎǘƻǖŜƴΦ  
5ŀǎ CŀȊƛǘ Ȋǳ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ǿǳǊŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ IƭΦ 
aŜǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƛƳ 
tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ¢ŀƎ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

{Φ {ǿƛƻƴǘŜƪ .ǊȊŜȊƛƴǎƪƛ 
ǳƴŘ tΦ wƻǎƪƻǎŎƘ 
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{ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 
IŜƛƴŜǊ YƻŎƘ 

!Ƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊ 
.ƛǎŎƘƻŦ IŜƛƴŜǊΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
²ƛŜǎōǀŎƪΣ tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƛǎπ
Ǝŀƛǎƪƛ ŀƭǎ YƻƴȊŜƭŜōǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ !ǎǎƛǎπ
ǘŜƴȊ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ wǀǎƭŜǊΣ ŘƛŜ IƭΦ aŜǎπ
ǎŜΦ 5ƛŜ {ŎƘƻƭŀ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ǳƴǘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊŎǳǎ [ǳȄΣ ǊŀƘƳǘŜ ŘƛŜ 
aŜǎǎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴΦ .ƛǎŎƘƻŦ IŜƛƴŜǊ 
ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ȊǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝπ
ƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŀǳŦΦ 9Ǌ ōŜǎǳŎƘǘŜ 
ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
hǊǘŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
.ƛǎŎƘƻŦ IŜƛƴŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

                          wǳŘƛ WƻǎōŅŎƘŜǊ 

       .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜƛƴŜǊ YƻŎƘ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ .ƛǎǘǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ  
 
.ƛǎŎƘƻŦ YƻŎƘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ 
ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Ȋǳ {ǘŅǊπ
ƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƴƻŎƘ ƧǳƴƎŜƴ tŦŀǊǊŜƛΦ IŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭπ
ŦŅƭǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜǊ Yƛǘŀǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ IƻǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƛƴ {ŀƴƪǘ 
5ƻƳƛƴƛŎǳǎΦ 5ŀǎ ŜƴƻǊƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜπ
ǘƻƴǘΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ !ƴƭŀǎǎΣ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎǾŜǊƭŀǳŦ ƴǳƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛπ
ŎƘŜǎ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀōŜƴΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ {ŀƴƪǘ 
WƻǎŜǇƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƛǊŎƘŜƴŀǳŦǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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       .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜƳ 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ƭŀƴπ
ƎŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜ IƻǊǘŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
{ŀƴƪǘ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ǘǊƻǘȊ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ aŀƛƭ- ǳƴŘ .ǊƛŜŦǿŜŎƘǎŜƭ 
Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ .ŀǳ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ōƛǎƭŀƴƎ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƎŜ 
ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜ ǿŀǊǘŜƴΦ  
.ƛǎŎƘƻŦ YƻŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴΣ 
ȊŜƛǘƴŀƘ ōƛǎǘǳƳǎƛƴǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 
.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ƭŀƴƎŜƴ ōƛǎǘǳƳǎƛƴǘŜǊƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎƭŀǳŦπ
ȊŜƛǘŜƴ ƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜƛΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪǸƴŘƛƎǘŜ .ƛǎŎƘƻŦ YƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƛƎǊŜƳƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǧǊŀƪπ
ǝǾŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ ŀƭǎ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
Ƴƛǘ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ IŜƛƴŜǊ YƻŎƘΦ 
 
           CǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  
           aŀǧƘƛŀǎ 5ŀǧƳŀǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лоΦмнΦ ǳƳ млΥол ¦ƘǊ 
ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŜǎǎŜ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜȊǸƎπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜƛΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊΣ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ hY!W ǳƴŘ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ .ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΦ 
9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ ƧŜǘπ
ȊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ȊΦ.Φ DǊǳǇπ
ǇŜƴƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǘŎΦ 
!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƎƛōǘΣ ǿƻ 
ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ 
αƳƛǧƭŜǊŜά !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп-мс 
WŀƘǊŜƴ ŦŜƘƭŜΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝǎ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀπ
ǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛπ
ǘŜǊ-bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
5ŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ ǿŀǎ 
ƛƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƻ ŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳǎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ 
ƘŀǧŜΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ƘŀǧŜ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǿƻ ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
IŜǊȊŜƴ ƴƛƳƳǘΦ 5ŀǊǳƳ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ 
Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΥ ²Ŝƴƴ 
ƛƘǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƘŅǧŜǘ όȊΦ.Φ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊύΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ 
IŀƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
                                     tΦwƻǎƪƻǎŎƘ 



мл 

       {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ  

{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ 
IŜƛƭƛƎŜǊ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ 

α{ǘŜǊƴ ǸōŜǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ȊŜƛƎ ǳƴǎ ŘŜƴ 
²ŜƎΧα ŜǊǘǀƴǘŜ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǎΦ 
Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜΦ 
¦ƴǎŜǊ ƪƻǎǘōŀǊŜǊ {ǘŜǊƴ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘŜ ǎŜƛƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀƴπ
ŘŜǊǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǘŀƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘŜƴ Cƻǘƻǎ ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ 
YǊŜŀǝǾ ǿǳǊŘŜƴ {ǘŜǊƴŜ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ 
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ Χ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳǎ 5ǊŜƛŜŎƪŜƴ 
όƳŜǘŀƭƭŜƴŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
tŅŘŀƎƻƎƛƪ ύ {ǘŜǊƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 
tǊƻ ¢ŀƎ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǘŜǊƴŜ 

ƘƛƴȊǳ ǳƴŘ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊΣ ¢Ǹπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ 
WŜǎǳǎ Řŀǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ DŜƭŅƴŘŜ ŜǊπ
ǎǘǊŀƘƭǘΦ 
aƛǘ ŘŜƴ ƎƻƭŘŜƴŜƴ [ŜƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜ 
{ǘŜǊƴŜ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŦŜǎǘƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ōŜƛ ǎƻƭŎƘ 
ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴŜƴƘƛƳƳŜƭ Ƴƛǘ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴƪƭŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
ŀǳǎǊǳƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
{ǘŜǊƴƳƻƳŜƴǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 
{ǘŜǊƴŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ŀǳŪƛƴƎŜƴΦ {ƻ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜ 
ǳƴŘ ŦǳƴƪŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘΦ 
5ŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛπ
ǘŀƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘŜ ŜƛƴŜƴ 
aƻƳŜƴǘ α½Ŝƛǘά ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ǝǳǘ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 



мм 

       {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ  

Lƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƎŀōŜƴ {ǇǊŀŎƘŀƴƭŅǎǎŜΦ {ƻ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘŜ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎǘƘŜƳŀ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 
.ƛǎ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƳ 
αIŜƛƭƛƎŜ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎǎǘŀƎά ŦŜƛŜǊƴΣ ƭŜǊƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ DŜπ
ŘƛŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘ 
ŜǊƘƛŜƭǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŀƭǎ ǳƴǎ 
ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ōŜǎǳŎƘǘŜΦ 9Ǌ 
ōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜƴ αIƛǊǘŜƴǎǘŀōά ƳƛǘΣ 
ŘŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƪǝƻƴ 
ǇŀǎǎǘŜΗ !ƴ ƛƘƳ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ {ǘŜǊƴ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳ ǎŎƘŀǳǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƎƴŜǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ƛŜŘ α±ƻƳ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴπ
ŘŜΣ ƘŅƭǘ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ IŅƴŘŜΣ ǸōŜǊ ƳƛǊ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛǊΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Ŝǎ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ 
Χ ƎƭŀǳōŜ ƳƛǊΣ ŜǊ ƛǎǘ ōŜƛ 5LwΦΦά 
 

¦ƴŘ ǎƻ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
αŘŜǊ {ǘŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘά {ƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ƛƳ WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎ ƛƴ LƘǊ Iŀǳǎ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŜǊƴŜΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ Řǳ 
ŘƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Dƻǧ ŜƛƴƭŅǎǎǘΣ 
ƛǎǘ Dƻǧ ōŜƛ ŘƛǊ όǎƻ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ 
ŘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎύΦ 
 
aƛǘ {ǘŜǊƴŜƴƎǊǸǖŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
 
                    WŜŀƴƴŜǧŜ .ǳǊȅ 



мн 

5ŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

²ƛǊ ōŜǘŜƴΤ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ 
LƳ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ {ǘΦ 
5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 
²ŜǊ ōŜǘŜǘ ǿƛŜΚ ²ŀǎ ƘŜƛǖǘ .ŜǘŜƴ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚ  
.ŜǘŜƴ ƘŜƛǖǘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
DƻǧΦ aƛǘ Dƻǧ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎ 
ŀƭǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ŀƴŘŜǊǎ αŀƴǘǿƻǊǘŜǘάΦ 
aŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿƻƘƭƛƎŜǎ DŜŦǸƘƭ ƛƳ 
.ŀǳŎƘΣ Ƴŀƭ ǎŎƘƭŅƎǘ Řŀǎ IŜǊȊ ǎŎƘƴŜƭπ
ƭŜǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎΥ Dƻǧ Ǝƛōǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǎ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ CǊŀƎŜΣ ƻō 
ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜƴƴ Dƻǧ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ƛƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ 
α±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊά ǳƴŘ Řŀǎ αDŜƎǊǸǖŜǘ 
ǎŜƛǎǘ Řǳ aŀǊƛŀά ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜƴǎπ
ōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƭŀƴƎ ǳƴŘ ǊŜƛƳǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ƙŀǘ ŜȄǘǊŜƳ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ²ƻǊǘŜΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛŜ ōŜƛƳ 
YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎ ±ŀǘŜǊΣ {ƻƘƴ ǳƴŘ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ 
ŜƴǘƘŅƭǘΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 
¢ŀǳŧǊǳƴƴŜƴ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ǎƻΦ 5ƛŜ 
ŘǊŜƛ {ǘŜƛƴǎŅǳƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǊŜƛŜƛƴƛƎƪŜƛǘ DƻǧŜǎΦ 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜǎ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀȊǳ Ŝǘǿŀǎ ƳŀƭŜƴΦ {ƻ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DƭŀǳōŜƴǎōŜπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎΥ 



мо 

5ŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

[ŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 
DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ƴǳǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ tǳƴƪǘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ ǎƻ ǿƛŜ ƳƛǊΣ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜǘŜƴ Řŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ƘŜǊπ
ŀǳǎΚ  
¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǘǳƴ Řŀǎ ōŜǎǝƳƳǘΗ 
 
         !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ǸƴƴŜǊ 
         [ŜƛǘŜǊƛƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪǳǊǎ  
         {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 



мп 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ 
ŀƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 

 
5ŀǎ YƛǊŎƘǿŜƛƘŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǝǳǘ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ-YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳŦ- 
ǳƴŘ !ōōŀǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ 9ǎ ƪŀπ
ƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сллΣ- ϵ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ Yƛǘŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
 
½ǳƳ ²ƛƴȊŜǊŦŜǎǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ тл tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƪŀƳŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ƛƴȊŜǊŦŜǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ŜǊ .ŀǳ- ǳƴŘ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŜƛƭΦ 
 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜ 
ŘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΦ CǊΦ 
5ƛŜǘȊ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎŜƴ 
όŀǳǖŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘύ ƛƴ ŘŜǊ мм
-¦ƘǊ-aŜǎǎŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪŀǘŜŎƘŜǎŜ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-/ƘƻǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƳ 
млΦмнΦнлнн ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ 
ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ ŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƻƭŀ ǎƛƴƎǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƳ 
мтΦмнΦнлннΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DǊŜƳƛǳƳ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŀǳǖ ¢ŀƴπ
ƴŜƴƎǊǸƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ 
ŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŜǊƴŜ Ƴƛǘ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ 
ƘŅƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 
LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
Ǝŀō Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ Yƛǘŀ-!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΦ 
 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ŘŜƴ tŦŀǊπ
ǊŜƛǊŀǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ wŅǳƳŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ мтΦ 
WŀƴǳŀǊ нлно ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
                
                         ƎŜȊΦΥ !Φ aŀǊƎǊŀŦ 



мр 

    !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊƴ 

CƻǘƻΣ wΦ wǀǎƭŜǊΣ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴ 

CƻǘƻΣ wΦ wǀǎƭŜǊΣ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǎǳŎƘǎƪǊŜƛǎ  



мс 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ 5ƻπ
ƳƛƴƛŎǳǎ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ ŦŜƛŜǊπ
ǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
YǳŎƪƭƛŎƪ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜǎōǀŎƪΦ 5ŀπ
ƴŀŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ул {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƳ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ  ȊǳƳ YŀũŜŜπ
ǘǊƛƴƪŜƴ ς Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜōŅŎƪ - Σ ȊǳƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊΦ IƛŜǊōŜƛ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛπ
ƻƴǎ-YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀπ
ƭƛǎǘŜƴΦ IŜǊǊ wƻǎŜƴŘŀƘƭ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 
[ƛŜŘǘŜȄǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ 
ƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŘǳǊƊŜ Řŀǎ [ƛŜŘ αLƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ōŅŎƪŜǊŜƛά ƴƛŎƘǘ ŦŜƘπ
ƭŜƴΦ [Ŝƴŀ ƭŀǎ ǳƴǎ 
ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭƛŜƘŜπ
ƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ōŀǳƳ ǾƻǊΦ 5ŀƴƪŜ 
[ŜƴŀΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ǎŀƎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ 
DŜŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ǾƻǊ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜƴΦ  
!ƭƭŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛπ
ƻƴǎ-YƛƴŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 



мт 

{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪπ
ǝƻƴ α{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘάΦ 
 
aƛǘ ƳƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ 
{ǘŜǊƴŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ-Yƭŀǳǎ-
YƛǊŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƻǊŜƴ ŀƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜŦǊŜǳǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭπ
ǘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴ ƎŜƪƭŜōǘ ǿŀǊŜƴΦ 
 
!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǾƛŜπ
ƭŜƴ 5ŀƴƪΦ 
                                     wƛǘŀ DǀǊƎ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ŘǾŜƴǘǎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ǾƻǊ- ǳƴŘ 
ƴŀŎƘōŜǊŜƛǘŜǘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
α±ŜǊƎŜƭǘȰǎ DƻǧΗά ƎŜǎŀƎǘΦ 9ǎ ǘŀǘ ƎǳǘΦ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ α{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘ ƛƳ !Řπ
ǾŜƴǘάΗ 
                                    ƘΦōΦ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 



му 

[ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘ 
¢ŅǝƎŜƴ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 

α5ǳǊŎƘ ƛƘƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǸƴŘŜƴΦά 
α9Ǌ ƛǎǘ Řŀǎ IŀǳǇǘΣ ŘŜǊ [Ŝƛō ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜΦά 
α5Ŝƴƴ Dƻǧ ǿƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
CǸƭƭŜ ƛƴ ƛƘƳ ǿƻƘƴŜƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ 
ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ƛƘƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴά 
 
5ƛŜǎŜ о {ŅǘȊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ǊƛŜŦ ŘŜǎ !ǇƻǎǘŜƭǎ tŀǳƭǳǎ ŀƴ ŘƛŜ 
YƻƭƻǎǎŜǊ ǾƻƳ нлΦммΦнлнн 
ό/ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎǎƻƴƴǘŀƎύ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŜƘǊπ
ƘŜƛǘ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¢ǊŜũŜƴǎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜŀǳƊǊŀƎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘ ¢ŅǝƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ α.ƛōŜƭŀǊōŜƛǘά ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ о 
{ŅǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ !ǎǎƻȊƛπ
ŀǝƻƴŜƴ όǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜύ Ȋǳ tŀǇƛŜǊ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘΣ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 

[ŜǎǳƴƎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƘǀǊǘ ƻŘŜǊ ǾƻǊƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 
 
{ƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΦ 9ǎ ǘǳǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ aŀǎƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŀƳ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƛƴŜ CCtн-
aŀǎƪŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 
LƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ ƭŅǳƊ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ȊǳǊ α!Ǌǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀƴŘƛά ό5ƛŜ Yǳƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴύ ŀƴΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƘŜƛƳπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ǎǘŜŎƪǘΣ ǳƳ ǎƻ 
ōŜǎǎŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ 
ƎŜƴǳƎ {ǘƻũ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ǊŜũŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
 
                        !ƴƎŜƭŀ ±ǀƭƪŜǊ 



мф 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 
лфΦмнΦ ƛƴ {ŀƴƪǘ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 
!Ƴ лфΦмнΦ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 

¦Ƴ мтΦол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎ ǳƴŘ нн aƛπ
ƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŜƪǎŜ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƎ ǎŜƭōŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ 
YŜƪǎŜ ŀǳǎƎŜǎǘƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ hŦŜƴ 
ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŎƪȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aƛπ
ƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎǉǳƛȊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦŜǊǝƎŜƴ 
YŜƪǎŜ ǾŜǊȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜƎŜǎπ
ǎŜƴΦ              
                          tŀǳƭƛƴŜ wƻǎƪƻǎŎƘ 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

aƛƴƛŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ {ŀƴƪǘ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 

!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ {ŀƴƪǘ 5ƻƳƛπ
ƴƛŎǳǎ ƴŜǳŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜπ
ǊƛŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘŜƴ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ 
aŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗ 
                       tŀǳƭƛƴŜ wƻǎƪƻǎŎƘ 

9ƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƘŀōŜƴ 
ŎŀΦ флл tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǎŎƘǀƴ ƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǸǘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǸǘŜƴ ƘƻƭǘŜ CǊŀǳ 
.ǊŀǘƘ ŀōΣ ǳƳ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ W±! 
DǊƻǖōŜŜǊŜƴ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƘǊ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŅŎƪŜǊΣ 
ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ {ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜΦ 
  



нл 

wŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

!Ƴ w95 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ƴŜǳƴ YƛǊŎƘŜƴ ǊƻǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
.ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΦ ½ǿŜƛ ƎǊƻǖŜ {ǘǊŀƘƭŜǊ 
ŀǳǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ .ƭǳǘ ŘŜǊ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ aŅǊǘȅǊŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ Lƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ ½ŜǳƎŜƴΣ 
ŀƳ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳŜƴ ¢ƻŘ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ǊŘǘŜƛƭŜΣ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп ōƛǎ см WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
bŀȊƛǎΣ IƛƴŘǳƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘŜƴΣ LǎƭŀƳƛǎπ
ǘŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀǘŀƴƛǎǘŜƴǎȊŜƴŜΣ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴΦ  
α²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ǝǳǘ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ 
ƘƛŜǊ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ ¦Ƴ 
/ƘǊƛǎǝ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
ƎŜƘŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ƭŜƛǘŜπ
ǘŜƴ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘǎǊŜŘŜƴ ƛƴ WƻƘ мр ŜƛƴΦ tŦŀǊǊŜǊ 
.ƻƴƛƴ ǎǇǊŀŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ IƻƳƛƭƛŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǝ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 
±ƻǊ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝ ƛƴ ŘŜǊ 
aƻƴǎǘǊŀƴȊ ǎǝŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŜǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŅǘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǘǊǳƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ 
ŜƛƴŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
DƭŅǳōƛƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ   
5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿŀǊŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ 
[ŜǳǘŜ ŀƭǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ WŀƘǊ ŘŀΣ - ŀǳŎƘ 
ŀǳǎ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ǳƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΦ 
5ŀǎ у - ƪǀǇŬƎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎΥ 
ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŀōŜƛΗ 
 
 ¢ŜȄǘ aΦ ±ƻŘŜǊƘƻƭȊŜǊ 
 CƻǘƻǎΥ wΦ YǳƴŜǊǎΣ ±Φ ±ƻŘŜǊƘƻƭȊŜǊ 



нм 

!Ƴ омΦ WŀƴǳŀǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 5ƻƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻǎŎƻ 
όмумр-муууύ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 9Ǌ ǎǘŀƳƳǘŜ ŀǳǎ 
ŅǊƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΤ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ 
ŀǳŦ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊΣ ŘŜǊ IŀƭōǿŀƛǎŜ ǿŀǊΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ƛƴ bƻǊŘƛǘŀƭƛŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 
{ƻ ƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ 
ōŜƛƳ YŀǇƭŀƴ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊŘƻǊŦŜǎ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ [ŜǎŜƴǎ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛπ
ōŜƴǎΦ aƛǘ мр ōŜǎǳŎƘǘŜ ŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜΣ ǿƻ ŜǊ ƴŜōŜƴπ
ōŜƛ ŀǳŎƘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 
ŜǊƭŜǊƴǘŜΦ LƳ WŀƘǊŜ муор ǘǊŀǘ DƛƻǾŀƴƴƛ 
.ƻǎŎƻ ƛƴ Řŀǎ tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ Ǿƻƴ /Ƙƛπ
ŜǊƛ ŜƛƴΤ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜƳǇŬƴƎ ŜǊ 
ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƛƘŜΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀπ
ƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ ƛƘƳ ƻƊ ǎƻȊƛŀƭ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭǘŜƴ ƪǊƛƳƛƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ ƛƳ WŀƘǊŜ мупс ƎŜƎǊǸƴŘŜπ
ǘŜƴ hǊŀǘƻǊƛǳƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜƛǎǝπ
ƎŜ IŜƛƳŀǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘŀƴǎŀǘȊ 
ŘŜǎ tǊŅǾŜƴǝǾǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ ŘǊŜƛ 
{ŅǳƭŜƴ [ƛŜōŜΣ ±ŜǊƴǳƴƊ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ 
ǿŀǊŜƴΣ ǾƻƭƭȊƻƎ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŘƛŜ !ōƪŜƘǊ 
ǾƻƳ ȊǳǾƻǊ ƻƊ ŀǳǎƎŜǸōǘŜƴ wŜǇǊŜǎπ
ǎƛǾǎȅǎǘŜƳΦ {Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƻǧƻ ǿŀǊ 
αCǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǇŀǘȊŜƴ ǇŦŜƛŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴάΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƭŜƎǘŜ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊΦ 5ƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƴ 
ǿŀǊ ŘŜƳƴŀŎƘΣ ŘƻǊǘ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿƻ 
ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜΣ ƛƳ LƴǘŜǊƴŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ŀƭǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ŀƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ αYŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘ ƛǎǘ ŜǊōŀǳƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ 
Řŀǎ ƎǳǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭάΣ ǇƅŜƎǘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 

¦Ƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀǳŦ ŘŜǊ αtŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜά ōŀǎƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊƪ Yƻƴǝƴǳƛπ
ǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΣ ƎǊǸƴŘŜǘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
ŜƛƴƛƎŜ hǊŘŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΥ ŘƛŜ YƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŀƭŜπ
ǎƛŀƴŜǊ ό{5.ύΣ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜǊ ¢ǀŎƘǘŜǊ 
aŀǊƛŜƴǎΣ IƛƭŦŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ό5ƻƴ-.ƻǎŎƻ-
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƭŜǎƛŀƴƛǎŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ό{a5.ύΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ 
DŜƛǎǘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻǎ ƛǎǘ !ƭƭǘŀƎǎǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ
ǘŅǘΦ {ƛŜ ǎǳŎƘǘ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŦŜǊƴŜƴ hǊπ
ǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƛƘƳ ƛƳ Wǳπ
ƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƳ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 
ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴΦ !ƭǎƻ ǸōŜǊŀƭƭ 
ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ Dƻǧ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŀ-
IƛƭŦ-.ŀǎƛƭƛƪŀ ƛƴ ¢ǳǊƛƴ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ мфнф 
ǎǇǊŀŎƘ tŀǇǎǘ tƛǳǎ ·LΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǎŜƭƛƎΦ 
5ƛŜ IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊŜ мфоп 
ǎǘŀǧΦ  
       !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ /ƘȅƭŜǿǎƪŀ-¢ǀƭƭŜ 
 
.ŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƴŀŎƘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƴōƻǎŎƻΦŘŜκ
¦ŜōŜǊ-ǳƴǎκ{ŀƭŜǎƛŀƴŜǊ-5ƻƴ-.ƻǎŎƻǎ 

!ǳǎ ŘŜƳ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 
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wƻǊŀǘŜ 

wƻǊŀǘŜ aŜǎǎŜ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 

!Ƴ нфΦммΦΣ сΦмнΦ ǳƴŘ моΦмнΦ ŦŀƴŘŜƴ 
ŘƛŜ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜƴ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǎǘŀǧΦ 
wƻǊŀǘŜ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ  
ǳƴŘ ƘŜƛǖǘ ζǘŀǳŜǘηΦ 9ǎ ƛǎǘ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ²ƻǊǘ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊπ
ǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ WŜǎŀƧŀΣ 
Řŀǎ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƎŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎƛōǘΥ α¢ŀǳŜǘΣ 
ƛƘǊ IƛƳƳŜƭΣ Ǿƻƴ ƻōŜƴΣ ƛƘǊ 
²ƻƭƪŜƴΣ ƭŀǎǎǘ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ǊŜƎƴŜƴΗά 5ƛŜǎŜ ƭŀǘŜƛπ
ƴƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘǳǊπ
ƎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ LƳ ǾƛŜǊπ
ǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎƛƴŘ 
²ŜŎƘǎŜƭƎŜǎŅƴƎŜ ōŜƭŜƎǘΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ϦwƻǊŀǘŜ ŎŀŜπ
ƭƛϦ όϦ¢ŀǳŜǘΣ IƛƳƳŜƭϦύ ŀƭǎ YŜƘǊǾŜǊǎ 
ŘƛŜƴǘŜƴΦ 
!ƭǎ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ǾƻǊ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎΣ 
ǀǊǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
bǳǊ Ǿƻƴ YŜǊȊŜƴ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛǎŜƴ 
ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
ƘƛƴΦ {ŎƘƻƴ ƛǎǘ Ŝǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ {ǘΦ Wƻπ
ǎŜǇƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΦ ¢ǊƻǘȊ 
ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ {ǘǳƴŘŜ όсΦол ¦ƘǊύ ǿŀǊ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ aŜǎǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΥ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
 
              wǳŘƛ WƻǎōŅŎƘŜǊ 
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aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнн 
.ŀǳ- ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ 
{ŀƴƪǘ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ŜΦ±Φ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ лтΦмнΦмфсу 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘǳǊŎƘ ƛŘŜŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎΣ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 
ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŀƪǊŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ 5ŀǎ .ŀǳŘŜƴƪƳŀƭ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜΣ 
ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŀǳǿŜǊƪ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ƪǊƛŜƎǎƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎƘŀǳǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  
¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘ 
ŀƳ мфΦммΦнлнн ƛƳ .ŜǊƴƘŀǊŘ-
[ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎ-{ŀŀƭ ό¦D YƛǊŎƘŜύ ǎǘŀǧΦ 
½ǳǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘŜ ǳΦŀΦ ŘƛŜ 
bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊπ
ŘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾƻǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 
YƛǘŀκIƻǊǘ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ 
ŜƛƴŜǎ ²ŀƴŘ-wŀƳƳǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
²ŀƴŘƅŅŎƘŜ ƛƳ YƻǊǊƛŘƻǊ YǸŎƘŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘΦ CǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΥ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ-
YƴƛŜƪƛǎǎŜƴΣ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛŜǎπ

ǘŜǊǎǘǸƘƭŜ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛπ
ǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ  
5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ !ƴπ
ƭŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ 
ŀǳŦ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ 
ƧŜǘȊǘ ǎŜƘǊ ǘŜǳŜǊΣ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘƻŎƘ ōƛƭƭƛƎŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊπ
ƘŜōƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ нлΦллл 
ϵ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ лпΦлсΦнлно ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴƳŜǎǎŜ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ .ƛǧŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ 
ƻō {ƛŜ ƴƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ǘǊŜǳŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ 
    
                          5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

.ŀǳ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 
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.ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǘŀƎ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

{ǘŜǊƴŜƴƳƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ aǎƎǊΦ .ƻƴƛƴ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǘŀƎ ŀƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 
.ǊǳŘŜǊ YƭŀǳǎΦ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ {ǘŜǊπ
ƴŜƴȊŜƛǘΦ 5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ǘŜǊƴ ƛǎǘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 
ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŀȊǳ ǳƴŘ Ƙǀπ
ǊŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŀǳŦǎ 
bŜǳŜΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜǊπ
ƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ 
ǳƴǎΚ 5ƛŜ {ǘŜǊƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ 
αŜƛƴ {ǘŜǊƴΣ ŘŜǊ ŘŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ǘǊŅƎǘΣ 
{ǘŜǊƴŜƴƘƛƳƳŜƭΣ ǿŜƛǖǘ Řǳ ǿƛŜǾƛŜƭ 
{ǘŜǊƴƭŜƛƴ ǎǘŜƘŜƴά ǳΦǾΦŀ ƳŜƘǊΦ bŜƘπ
ƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ōŜƴŜƴπ
ƴŜƴΚ ²ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ōŜǊǸƘǊǘΣ 
ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜȊŜƛƎǘΚ {ŎƘƻƴ 
ŦǸǊ !ōǊŀƘŀƳ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
wƻƭƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ƻƘƴŜ IƻũƴǳƴƎ ǿŀǊΣ ǎǇǊŀŎƘ Dƻǧ Ȋǳ 
ƛƘƳΥ {ƛŜƘ ŘƻŎƘ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ ƘƛƴŀǳŦ 

ǳƴŘ ȊŅƘƭ ŘƛŜ {ǘŜǊƴŜΣ ǿŜƴƴ Řǳ 
ǎƛŜ ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴǎǘΗ ¦ƴŘ ŜǊ 
ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘƳΥ {ƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƛƴŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ 
ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ƎƭŀǳōǘŜ ŘŜƳ 
I9wwb ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜŎƘƴŜǘŜ ŜǊ 
ƛƘƳ ŀƭǎ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀƴ όDŜƴ 
мрΣ р-сύΦ  {ǘŜǊƴŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƛƳƳŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŀƘǊǘΦ hƘπ
ƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴŜΣ ƪŜƛƴ 
9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜΦ .ǊŀǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ Dt{ 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ {ǘŜǊƴŜΣ ǳƳ ǳƴǎ Ȋǳ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΚ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ .Ŝǎƛƴπ
ƴǳƴƎǎǘŀƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜŘŜǊ 
ŦŀƴŘ ƛƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜƎŜƴπ
ǿŀǊǘ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ α{ǘŜǊƴŜάΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ IƛƭŦŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜƛ LƘƴŜƴΚ 
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ aǎƎǊΦ .ƻƴƛƴΦ  
!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭ ǿŀǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 9Ǌ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ 


