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  ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ 

5ŀǎ [ŀǳō ŦŅƭƭǘΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǳǊȊΣ 
ƪŀƭǘ ǳƴŘ ǘǊǸōΦ 5ŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳƻƴŀǘΦ 
aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ǳƊŀƪǘΣ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ 
!ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴΣ ǀũƴŜǘ ŜǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ±ŜǊπ
Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘ ¢ƻŘŜǎ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ 9ƴŘŜ ƴǀǝƎΦ 
{ǘŀǧ ŘŜǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƻƊ Řŀǎ ±ŜǊŘǊŅƴƎŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ¢ƘŜƳŀǎΦ Lǎǘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ 
Ƴŀƭ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ōƛǎ ǾƻǊ 
ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ [Ŝƛπ
ŎƘŜƴǿŀƎŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ƘŀǘΚ ²ƻ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴΚ 
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ 
bƛŎƘǘ-¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CǊŀπ
ƎŜ- ǳƴŘ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ¢ƻŘ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜǘȊǘΦ 
 
±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ǎǘŀǧ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳƅǀǎŜƴ ǎǘŀǧ ƘŜƛƳƎŜπ
ƘŜƴΥ Řŀǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ όǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴύ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘΦ 
 
α.Ŝƛ ŜǳŎƘ ŀōŜǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƛƴΗά 
ǎŀƎǘ WŜǎǳǎ ȊǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
²ƻǊǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
 
5ŀǎ ²ƻƘŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƛƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴΣ ǝŜŦŜƴ {ƛƴƴŦǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ŀǎŜƛƴǎΦ ²ŅǊŜ ŀƭƭŜǎ 
ǎƛƴƴƭƻǎΣ ōƭƛŜōŜ ƴǳǊ Řŀǎ !ǳǎōƭŜƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ 9ƴǜǊŜƳŘǳƴƎΣ ǿŀǎ ōŜƛ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƳ ǿƛŜ ŘŜƳ ¢ƻŘ ŀōŜǊ Ȋǳ 
¦ƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CŜƛŜǊǘŀπ
ƎŜ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ !ƴπ
ŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
9ƴŘŜΦ .ƛōƭƛǎŎƘ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴŘŜ ǸōǊƛπ
ƎŜƴǎ α9ȄƻŘǳǎάΣ !ǳǎƎŀƴƎΣ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ [ŜŜǊŜΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜǎ [ƻŎƘ 
ƻŘŜǊ ǳƴŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ aŀǳŜǊΦ 
 
[ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ LƘƴŜƴΣ  
LƘǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŜǎōǀŎƪΣ tŦǊΦ 
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                               bƻǾŜƳōŜǊΣ aƻƴŀǘ ŘŜǎ DŜōŜǘǎ ŦǸǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ               

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 
 
²ƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƳ !ǇƻǎǘƻƭƛǎŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜǎŜ 
²ƻǊǘŜΥ αƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΦΦΦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴΦΦΦάΣ ŀōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƳŜƛƴǘΚ  

Lƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ DƭŅǳōƛπ
ƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƛƳ CŜƎŜŦŜǳŜǊΣ ŘƛŜ 
IŜƛƭƛƎŜƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ IŀǳǇǘ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪƻƴƪǊŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ ōŜǊǳŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŜƛƭƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!Ƴ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
IƻŎƘŦŜǎǘ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ 

ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŘŜǊ {ŜŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ 
ǿŜƭŎƘŜ bŀǘǳǊ ŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ōŜǎƛǘȊǘΣ ŀōŜǊ 
Ŝǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ǳƴǎŜǊ ƛƴƴŜǊŜǎ ²ŜǎŜƴ 
ǘǊŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀǘŜπ

ǊƛŜƭƭŜƴ YǀǊǇŜǊΦ 5ŜǊ ¢ƻŘ ōŜŜƴŘŜǘ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛŜ DƴŀŘŜ DƻǘǘŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ȊŜƛƎǘΣ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀōƭŜƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ 
!ƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜƴ Dƻǘǘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 
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¦ƴǎŜǊ Dƻǘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǳƴŜǊƳŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴŜǊǎŎƘǀǇŦƭƛŎƘŜƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 
.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ƘƛƭŦǘ ŘŜƴ {ŜŜƭŜƴ ƛƳ 
CŜƎŜŦŜǳŜǊΣ ŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ŘǳǊŎƘȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛǎǘ 
Ŝǘǿŀǎ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ 
{ǘǊŀŦŜ ŘŜǊ ǾŜǊŘŀƳƳǘŜƴ {ŜŜƭŜƴΣ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΦ Lƴ 
ƛƘǊŜǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻƳ 
ǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊ ŘŜǊ DƻǘǘŜǎƭƛŜōŜΦ 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ hŦŦŜƴōŀǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ 
ŦǳǊŎƘǘōŀǊŜƴ vǳŀƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ƛƳ 
CŜƎŜŦŜǳŜǊ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²Ŝƛƭ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜƴ [ŜƛŘŜƴ ǾŜǊōƛǊƎǘΦ !ōŜǊ ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǿƛǎπ
ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǊŜƛƴ ǳƴŘ ƳŀƪŜƭƭƻǎ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜǊŜƛǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǘǘΣ ƛƴ ŘŜƴ 
IƛƳƳŜƭ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴπ
ǎŜǊ DŜōŜǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ŀƴπ
ǎǘŀǘǘ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ǊŀǳŜǊΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜǘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ {ŜŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ  
5ƛŜ {ŜŜƭŜƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭ 
ƪǀƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƎŜŦŜǳŜǊ ȊǳǊ IŜƛƭƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎǘŜǘǎ ŀƭǎ ŘƛŜ CǸǊπ
ǎǇǊŜŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
DŜōŜǘ ŀƴǊǳŦŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōŀǳǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ƎŜπ
ǿƛǎǎŜǊƳŀǖŜƴ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
{ŜŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŀǳŦΦ 
²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
ǳƴŘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƛƘǊŜǊ 
[ŜƛŘŜƴ ƛƳ CŜƎŜŦŜǳŜǊ ǘǳƴΚ  
¦ƴǎŜǊŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
½ǳŜǊǎǘ ǳƴǎŜǊ DŜōŜǘΦ 9ƛƴ ƪǳǊȊŜǎ {ǘƻǖπ
ƎŜōŜǘ Ǝƛōǘ ŘŜƴ {ŜŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǉǳƛŎƪǳƴƎΦ 9ǎ 
ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘΣ 
YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘΣ ƻŘŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŜǊ tǎŀƭƳ мол ǎŜƛƴΥ   α!ǳǎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ 
ǊǳŦŜ ƛŎƘΣ IŜǊǊΣ Ȋǳ 5ƛǊάΦ 
9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŜŜƭŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜ IŜƛπ
ƭƛƎŜ aŜǎǎŜΦ 
9ǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ .ǊŀǳŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 
ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜƴ ƻŦǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ [ŜƛŘŜƴΣ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ōƭŅǎǎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǳƴŘ DǊŅōŜǊΣ ǎƻπ
ǿƛŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ {ƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜǿƛƎ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴΦ 
 
                                tŜǘŜǊ aƛƭŜǿǎƪƛ 
 



р 

молΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎύ   

9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴǎ YƛƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƧŀƘǊŜ 
 
Lƴ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊ-!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇŜƪǘŜ 
ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘǎƧŀƘǊŜ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ 
ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
¢ŜȄǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ǿŀǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ƪŜƛƴ ƭŜƛŎƘǘ ƭŜƴƪōŀǊŜǎ YƛƴŘΦ {ƛŜ 
ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ Ƴƛǘ tǳǇǇŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ƛŜ 
ǿŜƛƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ {ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘπ
ŀƭǘǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŀƴƎǿŜƛƭǘŜƴ ǎƛŜΦ aƛǘ 
ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ 
²ǳƴǎŎƘΣ ǿƛŜ ƛƘǊŜ ŅƭǘŜǎǘŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 
LƭǎŜΣ [ŜƘǊŜǊƛƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘǊƛŜō 
ƛƴ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ α!ǳǎ 
ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜά 
CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ αLŎƘ ŦǸƘǊǘŜ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜǊ 
YƛƴŘƘŜƛǘ ŀƴ Ŝƛƴ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜǎ 5ƻǇπ
ǇŜƭƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŅǳǖŜπ
ǊŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ǳƴōŜƎǊŜƛƅƛŎƘŜΣ 
ǎǇǊǳƴƎƘŀƊŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǉǳŜŎƪǎƛƭōǊƛƎŜƴ [Ŝōπ
ƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ ƛƳƳŜǊ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǸōŜǊπ
ǎǇǊǳŘŜƭƴŘ Ǿƻƴ ŘǊƻƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴŦŅƭƭŜƴΣ 
ƪŜŎƪ ǳƴŘ ƴŀǎŜǿŜƛǎΣ ŘŀōŜƛ ǳƴōŜȊŅƘƳπ
ōŀǊ ŜƛƎŜƴǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ ȊƻǊƴƛƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƎŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ƎƛƴƎΦ aŜƛπ
ƴŜ ŅƭǘŜǎǘŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎƻ 
ǎŜƘǊ ƭƛŜōǘŜΣ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ƧǳƴƎŜ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎǿŜƛǎƘŜƛǘ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ 
ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ όΧύ !ōŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ Lƴπ

ƴŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ 
²ŜƭǘΦ ²ŀǎ ƛŎƘ ŀƳ ¢ŀƎŜ ǎŀƘ ǳƴŘ ƘǀǊπ
ǘŜΣ Řŀǎ ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘάΦ aƛǘ 
ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǎƛŜ ς ǿƛŜ ǎƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ ȊǳƎŀō ς ŜƛƴŜ αǎƻ ƎǊƻǖŜ {Ŝƭōǎǘπ
ōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎάΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƻƘƴŜ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ YŀƳǇŦ ŜƛƴŜ wǳƘŜ ōŜπ
ǿŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ǿŀǊ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ YƛƴŘΦ 5ŜǊ 
!ƴōƭƛŎƪ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊǳƴƪŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ αǘŀƎŜ- ǳƴŘ ƴŅŎƘǘŜƭŀƴƎ ǾŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǉǳŅƭŜƴάΦ 

 
9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ WǳƎŜƴŘƧŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 5Ŝƴπ
ƪŜƴ ŀǳǎΦ LƘǊ 9ƘǊƎŜƛȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
CƭŜƛǖ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ 

.ƛƭŘΥ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ŀƭǎ {ǘǳŘŜƴǝƴ ƛƴ .ǊŜǎƭŀǳ ŎŀΦ 
мфмоκмфмпΣ vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǿƛƪƛΦŎŜƴǘǊƻƳŀǊȅŀƳΦƻǊƎ 



с 

       молΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ    5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ  

ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ōŜƛ 
ǾƛŜƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 
bŜƛŘƎŜŦǸƘƭŜ ŀǳǎƭǀǎǘŜƴΦ !ƭǎ !ōƛǘǳǊƛŜƴπ
ǝƴ ōŜƪŀƳ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ мфмм ōŜƛ ŘŜǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ǾƻƳ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜƴ 
5ŜƴƪǎǇǊǳŎƘ α{ŎƘƭŀƎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜƛƴΣ 
ǳƴŘ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǎǇǊƛƴƎǘ ƘŜǊŀǳǎάΦ !ǳƎǳǎπ
ǘŜ {ǘŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ !ƳōƛǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 
ƭƛŜǖ ǎƛŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƴƻŎƘ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ {ǘǳπ
ŘŜƴǝƴ ōŜƭŜƎǘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǊŜǎƭŀǳŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘƛŜΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƛŜƴ ƛƘǊ Ȋǳ CǸǖŜƴ Ȋǳ 
ƭƛŜƎŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘǊƛŜōΥ αLƴ ƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŅǳπ
ƳŜƴ ǎŀƘ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊ ƳƛǊΦ LŎƘ ǘǊŅǳƳǘŜ Ǿƻƴ 
DƭǸŎƪ ǳƴŘ Ǿƻƴ wǳƘƳΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ǿŀǊ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŜƳ 
ōŜǎǝƳƳǘ ǎŜƛ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴƎŜƴΣ ōǸǊπ
ƎŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǿŀǊΣ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜƘǀǊπ
ǘŜΦά όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŦƻƭƎǘύ 
 
              !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ /ƘȅƭŜǿǎƪŀ-¢ǀƭƭŜ 
 
vǳŜƭƭŜΥ 9{D! L ό½ƛǘŀǘŜ {ΦптΣ пуΣ рлΤ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛπ
ǎŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ hǊƛƎƛƴŀƭǘŜȄǘύ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 
DŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ƛƴ {ǘΦ 
5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǘŀƴ 
ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
5ŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪǎƻƴƴǘŀƎ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 
 
aǀƎŜ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜ IŀƴŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
«ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ {ŜƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 
                  /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊŀǘƘ ǳƴŘ  
                  {ǘŜŦŀƴ CƭǸƎŜƭ 



т 

             9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ              

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 
 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜΦ ½ǳŜǊǎǘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ 9Ǌƴπ
ǘŜƎŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊπ
Ǝƻǧ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘŀƴƪǘŜƴΣ ƭŀƎŜƴΣ 
ǾƻƳ .ƭǳƳŜƴǘŜŀƳ ǎŎƘǀƴ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘΣ 
ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊΣ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²ŜƛƴǘǊŀǳπ
ōŜƴ ƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŀǊΦ !ƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ  
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ орл 
tŜǊǎƻƴŜƴ ς ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ ƧǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀƭǘ ς ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦΦ ½ǳ ŘŀƴƪŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ ±ƛŜƭŜǎΥ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ CǊŀǳ 
.ǊŀǘƘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ CƭǸƎŜƭ ŦǸǊ Ǝǳǘ нл 
WŀƘǊŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ .ŜƛŘŜ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ς 
ƧŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ !Ǌǘ - ǳƴǎ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊƴ ŦǸǊ ŦǊƻƘ ƳŀŎƘŜƴŘŜƴΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
DƭŀǳōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜǊƳǳƴπ
ǘŜǊǘΣ ǿŀƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 5Ŝƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ōŜƛŘŜ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜǎ {ƛƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴƳǳǎƛƪΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ CǊŀǳ .ǊŀǘƘ 
ǳƴŘ IŜǊǊƴ CƭǸƎŜƭ ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ 
 
!ōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ½ǳƪǳƴƊ ²ŜƛǎŜƴπ
ŘŜǎΣ ŘŜƴƴΦΦ ŘŀƴƪŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸƴŦ ƴŜǳŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ

ƳǳǎƛƪŜǊΣ IŜǊǊƴ ²ǸƴǎŎƘŜƭΦ 
 
α5ŜƛƴŜ CŀǊōŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ [ƛŜπ
ōŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ǳ Ƙŀǎǘ 
ǳƴǎ ŘŜƛƴ ²ƻǊǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƙŀƭǘ 
ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŦŜǎǘΗά   
 
                                IŜƛƪŜ .ŜǊƴǎŜƴ 

CƻǘƻΥ IΦ .ŜǊƴǎŜƴ 



у 

             9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ             

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 

{ŜƭƛƎ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊŜƴ 
 
{ŜƭƛƎΣ ŘƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
ŦǸǊ Řŀǎ 5ŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ YƻǇŦ ǳƴŘ Řŀǎ .Ǌƻǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŜƭƭŜǊΣ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ 
 
{ŜƭƛƎΣ ŘƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 
ŦǸǊ [ŜǊŎƘŜƴƎŜǎŀƴƎ ǳƴŘ wƻǎŜƴŘǳƊΣ 
ŦǸǊ Řŀǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƛƴΦ 
 
{ŜƭƛƎ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ ƪƻƳƳǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎƴŅŘƛƎŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǎƛŜ ǾƻǊ !ǊƎŜƳ ōŜǿŀƘǊǘΦ 
 
                                             Ǿƻƴ LǊƳŜƭŀ aƛŜǎ-{ǳŜǊƳŀƴƴ 

CƻǘƻΥ  wΦ WƻǎōŅŎƘŜǊ 

https://www.pfarrbriefservice.de/file/selig-die-dankbaren


ф 

             9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ                              DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŜũ ƛƴ {5 

DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŜũ ƛƴ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 
 
!ŎƘǘǳƴƎΗ !ŎƘǘǳƴƎΣ ƭƛŜōŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀπ
ƴŜǊΗ 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŜũ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ŭƴπ
ŘŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŀŀƭ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ 
ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-IȅƎƛŜƴŜ-wŜƎŜƭƴ ƘŜƛǖǘ 
ŘŀǎΣ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ оD-wŜƎŜƭΥ αƎŜƛƳǇƊΣ 
ƎŜƴŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘάΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ 
ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŀŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎƻ ōƛǧŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ  ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ  
²ƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ ŘǸǊπ
ŦŜƴΣ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 
 
²ŜǊ ƘƛƭƊ Ƴƛǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŜũΚ  
 
9ƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ ²ŜǊ 
[ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǎǇǊŜŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ƻŘŜǊ ǊǳŦŜ 
ƳƛŎƘ ŀƴΥ спу ому оо όƳƛǘ !.ύΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴκLƘǊŜƴ !ƴǊǳŦΦ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ Wǳƭƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǘǊŜũ ŀǳŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǘŀǘ ƎǳǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ōŜƛ ǎƻ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ 
5ŀƴƪŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ 
 
                                IŜƛƪŜ .ŜǊƴǎŜƴ      

!Ƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ 
Yƭŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŅǊǘŜƴΣ ŘŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ 
ȊǳƳ YŀǳŦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-
{ǇŜƴŘŜƴŜǊƭǀǎ Ǿƻƴ пуоΣрл ϵ ƎŜƘǘΣ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ŀƴ ŘŜƴ /!wLǎŀǧ-
[ŀŘŜƴ ƛƴ bƻǊŘ-bŜǳƪǀƭƭƴΦ  
5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΗ 

CƻǘƻǎΥ DΦ YƭǳŎƪŜǊǘ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 



мл 

    tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ  

tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .Ǌǳπ
ŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

 
!Ƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜƳ ²ŀƘƭǎƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ-
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ 
Ŝƛƴ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘ ƎƻƭŘŜƴŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΦ 
bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ tŀǳǎŜ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴ ς 
ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƭπ
ǘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-
{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴǊŜƎŜƭƴ Ƴƛǘ aŀǎπ
ƪŜƴΦ  

½ǳƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǇǊŜŘƛƎπ
ǘŜ aǎƎǊΦ .ƻƴƛƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ƛƳ мрΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ bƛƪƭŀǳǎ Ǿƻƴ CƭǸŜ 
όмпмт-мпутύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴπ
ƅǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎƳŀƴƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜπ
ǘŜΦ ½ǳ ǎŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎŜ ǇƛƭƎŜǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
wŀǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ {ǳŎƘŜƴŘŜΣ ŘŜƴƴ 
ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǿŀǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 

wŜƎƛƻƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ƭǎ CǊƛŜŘŜƴǎπ
Ƴŀƴƴ ƎƛƴƎ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŎƘƭƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŜƛǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ Yŀƴǘƻπ
ƴŜƴ {ƻƭƻǘƘǳǊƴ ǳƴŘ CǊƛōƻǳǊƎ ƛƳ WŀƘǊŜ 
мпум ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴΣ ǿƻƳƛǘ ŜǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ǿŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ bŀǝƻπ
ƴŀƭƘŜƛƭƛƎŜ ǎǘŜƘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǾƻƭƭŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ς ǳƴŘ ȊǿŀǊ 
ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴǎǎǝƊǳƴƎΦ  

Lƴ ŘŜǊ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
[ŜǎǳƴƎ ǸōŜǊ {ŀƳǳŜƭǎ .ŜǊǳŦǳƴƎ όм 
{ŀƳ оΣ м-мфύ ǾŜǊǿƛŜǎ tŦŀǊǊŜǊ .ƻƴƛƴ 
ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎȫ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳƳ ½ǳƘǀǊŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ ŜǊ ŘŜƴ tǊƻōƭŜπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΣ ǎƻ ƘǀǊǘŜ ŜǊ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƪƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜƴ 
[ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ DƻǧŜǎΦ 5ƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜ ƭŜōǘŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƭŀǳǎŜ ŀƭǎ 9ǊŜƳƛǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴǳǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ Dƻǧ ƴŀƘŜ ǎŜƛƴ 
ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪǀƴƴŜ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴǎȊŜǳƎƴƛǎ Ǿƻƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ ŜƛƴŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊŜƴ 
DƻǧŜǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ς ŘƛŜǎƳŀƭ ōŜƛ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴπ
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
 
            ¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻ 
               !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ /ƘȅƭŜǿǎƪŀ-¢ǀƭƭŜ 



мм 

    tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ  

CƻǘƻǎΥ aŀǧƘƛŀǎ 5ŜǧƳŀǊ 



мн 

            {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ - bŀŎƘƭŜǎŜ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜΦ 

²ƛŜ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜΣ ŦŀƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝƛƴ bŀŎƘƭŜǎŜǘǊŜũŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 

5ŀ ǿƛǊ ǎǇŀǊǎŀƳ ǿŀǊŜƴΣ ōƭƛŜō ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ  ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǸōǊƛƎ 
ƛƴ bƻǊōŜǊǘȰǎ wŜƛǎŜƪŀǎǎŜΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊπ
ƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DŜǘǊŅƴƪΣ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ  ŘƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 
ŘŜǊ wŜƛǎŜ ǾƻǊǸōŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ  wŜƛǎŜ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴΣ Ŝƛƴ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ {Ŝπ
ƴƛƻǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ α¢ǊǳǇǇŜάΦ 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻ  

                              wǳŘƛ WƻǎōŅŎƘŜǊ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ - hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ- ǳƴŘ ǎƻ ŦŀƴŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǿƛŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ ǎǘŀǧΦ DŀƴȊ ǿƛŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ǝŀō 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŜƛǖǿǳǊǎŎƘǘΣ ŜƛƴŜ 
.ǊŜȊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ȊǸƴƊƛƎŜǎ .ƛŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƎŜȊǳȊŜƭǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘ Ƴƛǘ 
aŜǎǎŜǊ ǳƴŘ DŀōŜƭ ŘŜǊ ²ŜƛǖǿǳǊǎŎƘǘ 
ŘŜǊ DŀǊŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ WŜŘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ 
ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǎ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ - ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ 
ǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΦ .ƛǎ ȊǳǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜƛǎŜΗ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ  

                             wǳŘƛ WƻǎōŅŎƘŜǊ 



мо 

            {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ IƭΦ 
9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 
hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƳƻƴŀǘΦ 
9ƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘǎΦ 
 
¦ƴŘ ǎƻ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ ȊǳƳ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜπ
ōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

Dǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ όƳŜƘǊ ŀƭǎ пл tŜǊǎƻƴŜƴύΣ 
Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ aƻƴǎƛƎƴƻǊŜ 
.ƻƴƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ wƻǎŜƴπ
ƪǊŀƴȊŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦƎŜπ
ƭŅƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ōŅŎƪΦ 
 
5ŀōŜƛ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ  aƻƴπ
ǎƛƎƴƻǊŜ .ƻƴƛƴ Ŝƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ 
.ŅŎƪŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇǊƛǘȊƎŜōŅŎƪ 
ŀǳǎ αǎŜƛƴŜǊ .ŀŎƪǎǘǳōŜά ƪŀƳΦ 5Ŝƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜǊƴ 
ŀǳǎ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜ Ǿƻƴ 
ŀƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΦ 
 
             ¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ  
                              wǳŘƛ WƻǎōŅŎƘŜǊ 

 



мп 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ  IƭΦ 
9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴ ȊǳǊ {ǘΦ aŀǊǝƴǎ tƛƭƎŜǊŦŀƘǊǘ 
ŀƳ муΦ bƻǾΦ нлнмΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ 
5ƻǊƃƛǊŎƘŜ bƛŜōŜƴŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 
ŀǳǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ōŜƘŀǳŜƴŜƴ CŜƭŘǎǘŜƛƴŜƴ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ .ŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ŜǊōŀǳǘŜƴ 
5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ό9ƘŜǇŀŀǊŜ 
IŀƴŦ ǳΦ WǸƴƎƭƛƴƎύ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭπ
ƭŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴŜƴǊŀǳƳŜǎ ǳƴπ
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ǀũƴŜǘŜƴΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŀǊƻŎƪ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǊŀǳƳ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ  Ƴƛǘ hǊƎŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
α5ƛŜ hǊƎŜƭ Ƴǳǎǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǎǇƛŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴάΣ  ǎƻ ŘƛŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎΦ   
bŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜƴ DŅƴǎŜōǊŀπ
ǘŜƴŜǎǎŜƴ ƛƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
[ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ 
α½ǳƳ !ƴƎŜǊάΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ²ƛǊǘǎƭŜǳǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎΦ 
5Ŝƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǿǸǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ CǸǊǎǘƭƛŎƘ 5ǊŜƘƴŀ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ  
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ  ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀ 
ǾƛŜƭŜ DŀǎǘƘǀŦŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƎŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭǎ ƴƛŎƘǘ ǀũƴŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 
ƎŜƴŀǳŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƛƭƎŜǊŦŀƘǊǘΦ  
²ƛǊ ǊŜŎƘƴŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴπ
ōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ плΣлл ϵκtŜǊǎƻƴΦ  
5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ .ƻǊŘƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ олΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнм ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƴ {ǘΦ 
5ƻƳƛƴƛŎǳǎΦ Lƴ ŘŜǊ  ²ƻŎƘŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ȋǳ ŘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 
.ƛǧŜ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 
 
LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǊŀǘŜǎ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ bƻǊōŜǊǘ WǸƴƎƭƛƴƎ 
 

CǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ нD wŜƎŜƭ όƎŜƛƳǇƊ - ƎŜƴŜπ
ǎŜƴύΦ  

{ŜƴƛƻǊŜƴǇƛƭƎŜǊŦŀƘǊǘ 

 



мр 

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΚ 
DŜǊƴŜΦ LŎƘ ōƛƴ ну WŀƘǊŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ 
ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘǎǘŅŘǘŎƘŜƴ 
{ŎƘǊŀƳōŜǊƎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ōŜƳŜǊƪǘΣ ǿŜƴƴ 
ƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀƴŦŀƴƎŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
C{W ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ aǸƴŎƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ ±ƻǊ Ǝǳǘ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ 
ƳŜƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ǊȊōƛǎπ
ǘǳƳ .ŜǊƭƛƴ ŜƛƴŜ ¢ǸǊ ŀǳŦƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŜǊǎǘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜ Ȋǳ ǎŀƳπ
ƳŜƭƴΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘΦ  
 
²ŀǊǳƳ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭ 
ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΚ  
²Ŝƛƭ ƛŎƘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ 
ǎŜƘǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǝŜŦŜƴ 5ƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ 
ǎǘŅǊƪǘΦ  
 
²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴΚ 
LŎƘ ōƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ DǊŜƎƻǊ 
.Ŝƭƭƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƛƳ 
±ƛǾŀƴǘŜǎ YƭƛƴƛƪǳƳ bŜǳƪǀƭƭƴ ǳƴŘ ƛƳ 
LŘŀ-²ƻƭũ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 
ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ мΦолл .ŜǧŜƴ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 
ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜπ
ǊŜ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜ 
ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƴΦ 5ŀōŜƛ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀπ
ǎŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ όȊΦ .Φ DŜōŜǘΣ YǊŀƴƪŜƴπ
ƪƻƳƳǳƴƛƻƴύ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊǎ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ 
ōŜƛ LƘǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 
ƻŘŜǊ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘΚ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳƛǊ 
ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳπ
ŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ Ȋǳ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ IŜǊǊƴ tΦ DŜƛǎŜƴ   



мс 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ DŜƛǎŜƴ   

aƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΚ 
tǳƘΣ 9Lb9 {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 
ǎŎƘǿŜǊΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎŜǊȊŅƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
{ǘŜƭƭŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ǿƻ Dƻǧ 9ƭƛƧŀ ƛƳ 
ǎŀƴƊŜƴΣ ƭŜƛǎŜƴ {ŅǳǎŜƭƴ ŀǳŦǎǳŎƘǘ όŎŀΦ 
м Yǀƴ мф ммũΦύΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ς 
ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ς 
ŘŀǊŀƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ŀŎƘπ
ǘŜƴΦ  
 
²ŜǊ ƛǎǘ LƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƘŜƛƭƛƎŜǊ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴƧŀƘǊΚ 
aŜƛƴ bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴΣ ŘŜǊ IƭΦ tƘƛƭƛǇǇ 
bŜǊƛΗ 9Ǌ Ƙŀǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛπ
ƭƛƎŜƴ LƎƴŀǝǳǎ Ǿƻƴ [ƻȅƻƭŀ ƛƴ wƻƳ ƎŜπ
ǿƛǊƪǘΥ ²ŅƘǊŜƴŘ LƎƴŀǝǳǎ ŜƘŜǊ ǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊƛŜǊǘΣ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊ ǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΣ ǿŀǊ tƘƛƭƛǇǇ bŜǊƛ 
ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜǊΣ ŀǳǎƎŜƭŀǎπ
ǎŜƴŜǊ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜǊ DŜǎŜƭƭŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ƳƛǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ς ŀōŜǊ ȊǳƎŜƎŜōŜπ
ƴŜǊƳŀǖŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƎƴŀǝŀπ
ƴƛǎŎƘŜ ½ǸƎŜ ōŜƛ ƳƛǊΧ 
 
.ƛǧŜ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŀǘȊ ŦƻǊǘΥ 
 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ Dƻǧ ǿŜƛƭΧΦ 
ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŀƭƭ 
ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ǎǘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǿŜƛƭΧΦ 
ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ȊŜƛƎǘΣ 
Řŀƴƴ ǎƻ ǿƛŜ ƛƴ WŜǎǳǎΥ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ŀǳǎ [ƛŜōŜΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ōƛǎ ȊǳƳ &ǳǖŜǊǎǘŜƴ Ȋǳ ƎŜπ

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ {ŎƘǿƛŜǊƛƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊΣ 
ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ Ņǳπ
ǖŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴƛŜ ǿŜƛǖΥ 
²ŀǎ ƎŜƘǘ ƛƳ DŜƎŜƴǸōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǾƻǊΚ 
²ƻ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
DŜƎŜƴǸōŜǊǎΣ ǿƻ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǸōŜǊƎǊƛŶƎΚ 
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎƻ ƎǊƻǖŜƴ Yƭƛƴƛƪ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘŜ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘƛŎƪǎŀƭŜ 
ƛƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜΧ 
 
{ŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ LƘǊ 
½ǳƘŀǳǎŜ Χ  
!ƪǘǳŜƭƭ ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ нŜǊ-²D 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WǳǊŀǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀǳǎ tƻƭŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀƭƪƻƴ ς ƳŜƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ IŀǳǎŜΗ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ ƳƛǊ 
ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ {ƻƴƴŜ 
Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΣ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
YŀũŜŜ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ aƻǊƎŜƴπ
ƭƻō ƛƳ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
²ƛŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΚ IŀōŜƴ {ƛŜ 
IƻōōȅǎΚ 
LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ {ǇƻǊǘ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴ ς ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŜƴ YƻǇŦ ŦǊŜƛ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘǀǊŜ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
aǳǎƛƪΥ LŎƘ ǎǇƛŜƭŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜ /Ŝƭƭƻ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƴƻŎƘ 
Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ !ƴπ
ǎƻƴǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜǊƴŜ ƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴΣ ŘŜƳ 
Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƪǸƘƭǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪΣ 
ΧΦ  



мт 

9Lb[!5¦bD ½¦w aL¢D[L959w±9wπ
{!aa[¦bD ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ŜΦ±Φ 
 
5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎπ
ǘŀƎΣ ноΦмлΦнлнм ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
{ǘΦ5ƻƳƛƴƛŎǳǎ ǎǘŀǧΦ 
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
мΦ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǾƻƳ омΦлоΦнлнм 
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ όCǊŀǳ tŜƭȊύ 

оΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ YŀǎǎŜƴǎǘŀƴŘ 
όCǊŀǳ aǳǎύ 
пΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
Ƴƛǘ ²ŀƘƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 
рΦ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊǎ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
сΦ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
тΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 
уΦ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
фΦ bŀƳŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
млΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ммΦ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
 
.ŜǊƭƛƴΣ уΦмлΦнлнм 
DǳŘǊǳƴ tŜƭȊ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
 
LŎƘ ƘƻũŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜΦ 
 
5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ²ŜƎŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Ϧ¢ƛƎŜǊ-
ǿƛǘǿŜƴϦ Ƙŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ротΣсо ϵ ŜǊƎŜōŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ōŜŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΨǎ DƻǧΦ DΦtΦ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ΦΦΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ DŜƛǎŜƴ   

ƘŜƴΦ  
LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ 
ǿŜƛƭΧ 
ƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜΣ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊŜƛƎŜƴΦ  
 
LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ Ŝƛƴ ŜǿƛƎŜǎ [ŜōŜƴΣ 
ǿŜƛƭΧ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ aƻƳŜƴǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ 
ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ {ƛƴƎŜƴ ŘŜǎ DƭƻǊƛŀǎ ƛƴ 
ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ wƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘπ
ǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎ ǊǳƘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴΣ ƳƛǊ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ŘǊǳŎƪ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΥ 5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǘǿŀǎΣ 
Řŀǎ ƳŜƛƴŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ 
ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ  
 
[ƛŜōŜǊ IŜǊǊ DŜƛǎŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΗ   
                            aΦ ±ƻŘŜǊƘƻƭȊŜǊ 



му 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ Χ 
 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ƭŀŘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǘŀƎ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ 
ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ 
ŘŜƳ нтΦммΦΣ ŜƛƴΦ 
LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪΣ ŀǳŦ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ƘŀǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΣ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǝƭƭŜΣ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ DŜōǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ½Ŝƛǘ 
ŬƴŘŜƴΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
¶ ŀō фΦол ¦ƘǊΥ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŀƳ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ ƛƴ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ ȊǳƳ {ǘŜƘƪŀũŜŜ 
¶ мл ¦ƘǊΥ 9ƛƴǎǝŜƎ ǳƴŘ мΦ LƳǇǳƭǎ ǳƴŘ 
½Ŝƛǘ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ 
¶ нΦ LƳǇǳƭǎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ 
¶ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜ aƛǧŀƎǎǎǳǇǇŜ 
¶ оΦ LƳǇǳƭǎ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
¶ ƎŜƎŜƴ мр ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎπ
ǝŜŦŜƛŜǊΦ 
.ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜƘŜƴŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ½ŜƛǘΣ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ όŀǳŦ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƎΣ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻύ 
ƛǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦммΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ǎ ƎŜƭπ
ǘŜƴ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 
 
aǎƎǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ .ƻƴƛƴΣ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ 

.ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǘŀƎ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ     

.Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ нΦ 
hƪǘƻōŜǊ ƪƴŀǇǇ млл [ŅǳŦŜǊΣ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ YƛƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ 
tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎ aŀǘŜǊ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ .ƛŜǎŘƻǊŦΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴπ
ŘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊ Ǿƻƴ aƻǊƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭπ
ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŀǳŦŜƴΦ  

 
9ƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
Řŀǎ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ {ǇŜƴŘŜƴ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜǊǘŜ 5ƛǀȊŜǎŀƴǎŜƳƛƴŀǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ǳƴŘ .ƻƴōƻƴǊŜƎŜƴ ǾƻƳ IŀǳǎŘŀŎƘΦ 5ŀ 
Řŀǎ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎ aŀǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ ǳƴǘŜǊπ
ƘŅƭǘΣ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜōƛŜǘ IƭΦ 9ŘƛǘƘ {ǘŜƛƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜōŜǘ ǾƻƳ wŜƎŜƴǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŅǊƳǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƳƛƴŀǊƛǎǘŜƴ ƧƻƎƎǘŜƴ ŘƛŜ 
[ŅǳŦŜǊ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƳŜƘǊπ
ŦŀŎƘ ŘƛŜ нΣр ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ wǳƴŘŜƴ ǳƳ Řŀǎ 
{ŜƳƛƴŀǊ ƻŘŜǊ ǀƊŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 
Ǿƻƴ пллƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜƴ {ŜƳƛƴŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎπ
ǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wǳƴπ
ŘŜƴ ǾŜǊƳŜǊƪǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 
[ŅǳŦŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ ¢Ǌŀǳπ
ōŜƴȊǳŎƪŜǊ ǳƴŘ .ŀƴŀƴŜ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƳ ȊǳǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘȊǳǎǘŀǊǘŜƴΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ рфн ƪƳ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ŜǊƭŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴōŜǘǊŅπ

            {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ƛƳ tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎ aŀǘŜǊ  

α²ƛǊ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴǎΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǾƛŜƭ 

DǊǀǖŜǊŜǎ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΧά  



мф 

ƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
[ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΣ ǿŀǊ ƪƴŀǇǇ н WŀƘǊŜ 
ŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ &ƭǘŜǎǘŜ руΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǘƻƭπ
ƭŜƴ tǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƎŀōΣ 
ǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ 
aƻǝǾŀǝƻƴΥ bŜōŜƴ Iǳƭŀ - IƻƻǇ - wŜƛπ
ŦŜƴΣ IƻƻŘƛŜǎΣ CƛǘƴŜǎǎǳƘǊŜƴ ǳƴŘ Yƛƴƻπ
ƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 9ǾŜƴǘǎ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴ-9ƛǎǇŀǊǘȅ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛȊŜǊŜƎŜƴǎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ /ŀƴŘƭŜ-
[ƛƎƘǘ 5ƛƴƴŜǊΣ Řŀǎ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ŀǳǎπ

            {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ƛƳ tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎ aŀǘŜǊ  

ǊƛŎƘǘŜǘΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴπ
ƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴōŜπ
ǎŎƘǿŜǊǘŜǎ CŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ǎŜƛƴΦ 
±ƛŜƭŜ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ 
оD wŜƎŜƭƴ ǎƻ ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ - ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΗ 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻ aŀŘŜƭŜƛƴŜ IŜƭƭ 



нл 

    CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ   

5ƛŜ CƛǊƳōŜǿŜǊōŜǊϝƛƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ CŜǎǘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜƴΣ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ IƭΦ 
aŜǎǎŜƴΦ 
!ƭƭŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŀǳŦ 
ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƛƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘōŜǊŜƛŎƘ 
ǿǿǿΦƘŜƛƭƛƎŜŜŘƛǘƘǎǘŜƛƴΦŘŜ 
5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ƎŜŬǊƳǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 5ǳ ōƛǎǘ мр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƻŘŜǊ 

ŅƭǘŜǊΚ {Ŝƛ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
±ŜǊŜƛƴōŀǊŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴΦ {Ŝƛ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 5ǳ 
ŜǊƘŅƭǘǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ CƛǊƳōǳŎƘ ƻŘŜǊ Řǳ ƪŀƴƴǎǘ Ŝǎ ŘƛǊ ŀǳŎƘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΦ 5ƛŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ƙŀǘ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ Cŀƭƪ {ŎƘŀōŜǊƛŎƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ CƛǊƳōŜƎƭŜƛǘŜπ
ǊLƴƴŜƴΦ  
 

CŜǎǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΥ 
5ƻΣ лпΦммΦнмΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ α9ǾŜƴǎƻƴƎά ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎ 
aƛΣ мтΦммΦнмΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ α½Ŝƛǘ ϧ 9ǿƛƎƪŜƛǘάΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 
aƛΣ нпΦммΦнмΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ αDƻǧΚάΣ .ǊǳŘŜǊ Yƭŀǳǎ 

 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ {ŜƳƛƴŀǊΥ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ wŜƎŜƭƴ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ¢b ½ŀƘƭ ǳǎǿΦ 
 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊΦ.ΦΥ 
.ƻǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜ  ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜǊŦǊŀƎŜƴ όCǸǊōƛǧŜƴκ[ŜǎǳƴƎύΦ 
CŀƘǊǘŜƴΥ YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎ όW¦[9L/!ύ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
         мнΦ-мпΦмм ƛƳ tŀǘŜǊ 9ƴƎƭŜǊǘ IŀǳǎΣ нсΦ-нуΦммΦнм ƛƴ IƛǊǎŎƘƭǳŎƘΦ 
  LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ Cŀƭƪ {ŎƘŀōŜǊƛŎƪ 

aŜǎǎŜΥ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘƛŜ ƘƭΦ aŜǎǎŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
LbChκ!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ tw Cŀƭƪ {ŎƘŀōŜǊƛŎƪΥ   ŦŀƭƪΦǎŎƘŀōŜǊƛŎƪώŀǘϐŜǊȊōƛǎǘǳƳōŜǊƭƛƴΦŘŜΣ 
лолκсстфлмор 
 
bŅŎƘǎǘŜǊ CƛǊƳǘŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ му ¦ƘǊ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎǳǎΦ .ƛǧŜ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ DŜōŜǘΦ  

 


